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Positionnement du Programme

L'Executive MBA 2 renforce I'expertise en leadership stratégique, direction de projets complexes et mobilisation de financements institutionnels.
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STRATEGIE MOBILISATION DE
= L:ipldizdallE INSTITUTIONNELLE FINANCEMENTS AU

Vision, direction et prise de décision Définition et mise en ceuvre des orientations Identification, négociation et sécurisation Développement et gestion des relations
stratégique au niveau institutionnel stratégiques des organisations des ressources financieres institutionnelles et opérationnelles

ERTINTERNATIONAL = Executive MBA™2 ¢ Réeferentiel des metiers
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RELATIONS AVEC LES
BAILLEURS

Reporting, contractualisation et suivi des
engagements envers les financeurs
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ESPOIR HUMANITAIRE
INTERNATIONAL

Les Métiers du Référentiel

8 métiers de niveau direction, management et conseil — Executive MBA 2

Directeur de projets Responsable mobilisation de ressources

Direction & pilotage Partenariats & bailleurs Fundraising & financement Conseil & développement

Responsable RSE et développement durable Chargé de programmes internationaux Manager de programmes humanitaires

RSE & durabilité Programmes internationaux Direction institutionnelle Management humanitaire




— DIRECTION & MANAGEMENT DES PROIJETS I I II

ESPOIR HUMANITAIRE
INTERNATIONAL

Direction & Management des Projets

01 08

Directeur de projets Manager de programmes humanitaires

Diriger des projets complexes en assurant leur pilotage stratégique, leur coordination et |'atteinte

des resultats. Diriger des programmes humanitaires en assurant leur cohérence stratégique, leur performance et
leur coordination.

Définir les orientations stratégiques
Superviser plusieurs projets et activités

Superviser planification et mise en ceuvre
Définir les priorités opérationnelles

Coordonner équipes et parties prenantes
Manager les équipes

Arbitrer les priorités, prendre les décisions
Coordonner les partenaires

Superviser ressources et budgets
Suivre les budgets et ressources

Gérer les risques stratégiques
Analyser les résultats et gérer les risques

Leadership * Direction de projets e Stratégie ¢ Management e Gestion des ressources ¢ Pilotage de la performance Management ¢ Leadership ® Gestion de programmes e Coordination e Suivi-évaluation e Gestion des risques




ESPOIR HUMANITAIRE

Partenariats, Bailleurs & Mobilisation des Ressources

03 MOBILISATION

Responsable partenariats et bailleurs

Développer et gérer les relations avec les partenaires institutionnels et les bailleurs de fonds.

® Identifier bailleurs et partenaires pertinents

® Développer les relations institutionnelles

® Analyser les opportunités de financement

® Préparer et suivre les dossiers de financement

Participer aux négociations avec les bailleurs

® Assurer le suivi des engagements contractuels

® Contribuer aux rapports destinés aux bailleurs

Fundraising * Stratégie de financement ® Analyse des bailleurs ¢ Rédaction de propositions ® Négociation ¢ Gestion des partenariats e
Reporting

ERATINTERNATIONAL = Executive MBA 2™ ¢ Referentiel des metiers 057/08



ESPOIR HUMANITAIRE

Développement, RSE & Programmes Internationaux

Chargé de programmes internationaux
Consultant en développement

ANGLAIS HUMANITAIRE, JURIDIQUE ET DES AFFAIRES

Accompagner les organisations dans la conception et la mise en ceuvre de

A : : Piloter ou contribuer au développement et au suivi de programmes
stratégies et projets de développement.

internationaux avec les partenaires et bailleurs.

ANGLAIS HUMANITAIRE, JURIDIQUE ET DES AFFAIRES

Analyser besoins et problématiques Concevoir et planifier des programmes

Réaliser des diagnostics Coordonner les partenaires

Formuler des recommandations Suivre la mise en ceuvre

Concevoir projets et programmes Préparer les rapports

. . @ Contribuer aux relations bailleurs
Préparer des rapports et livrables

RSE ¢ Développement durable e Stratégie e Suivi-évaluation e Analyse d'impact

EATINTERNATIONAL = Executive MBA 2 ¢ Referentiel des metiers 06/08



07 — DIRECTION INSTITUTIONNELLE & SYNTHESE

Direction Institutionnelle & Synthese du Référentiel

Responsable ONG / Association

Assurer la direction et le pilotage stratégique d'une organisation en lien avec ses projets,
partenaires et ressources.

Définir les orientations de I'organisation

Superviser les programmes et projets

Manager les équipes

Développer les partenariats

Superviser la mobilisation de ressources

Assurer le reporting institutionnel

Leadership ¢ Management e Stratégie institutionnelle e Partenariats e Mobilisation de ressources
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Métier

Directeur de projets

Responsable partenariats et bailleurs

Responsable mobilisation de ressources

Consultant en développement

Responsable RSE et dév. durable

Chargé de programmes internationaux

Responsable ONG / Association

Manager de programmes humanitaires

Responsabilité

Tres élevé

Elevé

Elevé

Intermédiaire/élevé

Elevé

Intermédiaire/élevé

Tres élevé

Elevé

=lul

ESPOIR HUMANITAIRE
INTERNATIONAL

Coeur de métier

Direction & pilotage stratégique

Partenariats & relations bailleurs

Fundraising & financement

Conseil & développement

RSE & développement durable

Programmes internationaux

Direction & stratégie institutionnelle

Management de programmes



08 — LA LOGIQUE PROFESSIONNELLE DU MBA 2

La Logique Professionnelle du MBA 2

DEFINIR .
LA STRATEGIE - MOBILISER - NEGOCIER - PARTENARIATS - PILOTER

MBA 1

Management opérationnel
& gestion de projets

Exécution e Gestion e Opérations ¢ Terrain ¢ Coordination

Niveau opérationnel et intermédiaire

e Plus de 14 conventions de partenariat signées avec des organisations de premier plan : Villages Pilotes (France), The
Hunger Project (USA), Swisscontact (Suisse), ONG Graines, ENDA ECOPOP, Cceur Sénégal France, ONG Eden, ONG 4 MONTEE EN
Concept, ONG PDEF ECT... RESPONSABILITE

e L'institut EHI est membre actif de la PFONGUE (Plateforme des 85 ONG Européennes au Sénégal).
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